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1. Wprowadzenie

Strategia umiedzynarodowienia Uniwersytetu Zielonogérskiego na lata 2025-2030 jest dokumentem
spojnym ze Strategia Uniwersytetu Zielonogdrskiego na lata 2021-2030, przyjetg Uchwatg Senatu nr
250 z dnia 30 czerwca 2021 .

Misja Uczelni jest budowanie spofeczeristwa opartego na wiedzy oraz ksztaftowanie kapitatu
spotecznego jako dobra wspdlnego, sprzyjajgcego efektywnym dziataniom na rzecz rozwoju regionu,
gospodarki i spofeczeristwa. W dokumencie strategicznym podkreslono, iz Uniwersytet Zielonogdrski
realizuje misje przygotowania obywateli otwartych na zmiany, tolerancyjnych i funkcjonujacych w
globalnym swiecie.

Strategia umiedzynarodowienia jest odpowiedzia na wyzwania stojgce przed Uniwersytetem
Zielonogorskim w zakresie podnoszenia poziomu internacjonalizacji. Dokument prezentuje mocne i
stabe strony uczelni w obszarze umiedzynarodowienia nauki i ksztatcenia oraz identyfikuje szanse i
zagrozenia zwigzane z tym procesem. Uniwersytet Zielonogdrski, jako istotny podmiot ksztattujgcy
kulture miedzynarodowa w wojewddztwie lubuskim, stanowi Zrédto idei i inicjatyw oraz ksztattuje
podstawy wspodtpracy miedzynarodowej, uwzgledniajgc zmiany technologiczne i spoteczne.
Zdefiniowane cele umiedzynarodowienia oraz wskazane zadania operacyjne umozliwig zwiekszenie
rozpoznawalnosci Uniwersytetu Zielonogérskiego jako osrodka prowadzacego wysokiej jakosci
badania naukowe na arenie miedzynarodowej oraz oferujgcego konkurencyjng oferte dydaktyczng
skierowang do studentdéw zagranicznych. Strategia prezentuje inicjatywy, ktérych realizacja przyczyni
sie do rozwoju kompetencji uczelni w zakresie prowadzenia badan i ksztatcenia w wymiarze
miedzynarodowym. Uniwersytet Zielonogdrski, realizujgc polityke umiedzynarodowienia, dazy do
stworzenia s$rodowiska sprzyjajacego wymianie wiedzy, doswiadczen oraz budowaniu relacji
miedzykulturowych. Wspodtpraca z partnerami zagranicznymi oraz aktywne uczestnictwo w
miedzynarodowych projektach naukowych i edukacyjnych przektadajg sie na podnoszenie jakosci
ksztatcenia, rozwdj badan oraz wzrost innowacyjnosci.

Strategia ta stanowi takze narzedzie wzmacniajgce pozycje Uniwersytetu Zielonogdrskiego na mapie
europejskiego i Swiatowego szkolnictwa wyzszego, otwierajgc nowe perspektywy dla studentéw, kadry
akademickiej oraz spotecznosci regionu.



2. Analiza SWOT

Analiza SWOT uwzglednia doswiadczenia z realizacji dotychczasowej wspétpracy miedzynarodowej. W

okresie 2022-2024 Uniwersytet wspdtpracowat z 99 uniwersytetami, w ramach ktérych mamy

podpisanych 339 umodw.

Kierunki strategiczne wymiany miedzynarodowej:

Chiny, Chorwacja, Czechy, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Gruzja, Hiszpania, Indie, Kazachstan,

Kenia, Kirgistan, Litwa, Malta, Niemcy, Nigeria,

Norwegia, Portugalia, Stowacja, Szwecja,

Tadzykistan, Turcja, Turkmenistan, Uzbekistan, Wietnam, Wiochy.

Mocne strony

Stabe strony

e Bardzo dobre wyniki ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej.

e Cztonkostwo w europejskiej sieci EUNICE4U jako partner
stowarzyszony.

® Nowoczesna infrastruktura badawcza.

e Unikalna interdyscyplinarnosc.

e Wspotpraca naukowcdw Uniwersytetu Zielonogérskiego
z wiodacymi osrodkami naukowymi, potwierdzona
sukcesami w miedzynarodowych projektach
badawczych.

® Relatywnie wysoki ranking osiaggnie¢ naukowych
pracownikdw Uniwersytetu Zielonogdrskiego w zrédtach
takich jak US News Best Global Universities czy Elsevier.

e Atrakcyjna, tania i spokojna lokalizacja z nowoczesnymi,
zwartymi kampusami, baza sportowa oraz noclegowa.

® Uczestnictwo w programie Study in Poland.

® Poszerzana oferta studiéw w jezyku angielskim — rozwdj
kierunkow i kursow dostepnych dla studentéw
miedzynarodowych.

® Doswiadczenie w realizacji Programu Erasmus+ K131 i
Erasmus K171.

Bardzo staba rozpoznawalnos¢ uczelni na arenie
miedzynarodowe;j.

Niesatysfakcjonujgca rekrutacja na kierunki oferowane
w jezykach obcych.

Bardzo mata liczba kandydatéw i studentéw, ktorzy
podejmuja studia w jezyku angielskim.

Stabe kompetencje jezykowe pracownikow i
studentéw.

Mata liczba studentéw programu Erasmus (jedne z
najnizszych statystyk w kraju).

Ograniczone zaangazowanie wtadz
wydziatéw/instytutow w przyjmowanie studentéw
zagranicznych.

Brak dostepnych stypendiéw dla studentéw spoza UE
odbywajacych petny cykl studidw.

Nieréwnomierna aktywnos$¢ instytutow w obszarze
wymiany miedzynarodowe;j.

Niewielka liczba pozyskiwanych projektow
miedzynarodowych.

Trudnosci w budowaniu instytucjonalnej ciggtosci i
wypracowania statych procedur.

® Dobra uzytecznosc systemow informacyjno- Brak systemu motywacyjnego dla pracownikéw
komunikacyjnych. zaangazowanych ~w  miedzynarodowe  projekty
badawcze.
Szanse Zagrozenia

e Relatywnie niskie koszty utrzymania w Zielonej Gorze.

o \Wspodtpraca z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Lubuskiego (UMWL) i miastem Zielona
Gora.

® Pojawiajace sie nowe mozliwosci finansowania z
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) i
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE).

e Wzrost zainteresowania studiami w Europie Srodkowo-
Wschodniej — mozliwosé zwiekszenia liczby studentéow
z krajéw azjatyckich, afrykanskich i Ameryki tacinskiej.

® Rozwdj

wspotpracy z miedzynarodowymi

przedsiebiorstwami i instytucjami.

® Wozrost znaczenia nauki online i hybrydowej.

Rosnaca konkurencja miedzynarodowa.

Bariery administracyjne i wizowe — utrudnienia w
przyjmowaniu studentéw spoza UE.

Mozliwe ograniczenia finansowe — niedobory srodkow
na rozwdj umiedzynarodowienia i wsparcie dla
studentéw zagranicznych.

Niestabilno$¢ sytuacji geopolitycznej — mogaca
wptynaé na zainteresowanie studiami w Europie.




3. Cele strategiczne umiedzynarodowienia Uniwersytetu Zielonogérskiego

Cele strategiczne umiedzynarodowienia Uczelni wpisujg sie w nastepujgce cele strategiczne strategii
rozwoju Uniwersytetu Zielonogérskiego::

e w obszarze ksztatcenia: [K1] - Doskonalenie jakosci ksztatcenia i proceséw dydaktycznych.

e w obszarze badan naukowych i relacji z otoczeniem: [B1] Doskonalenie jakosci badan
naukowych poprzez zwiekszenie krajowej i miedzynarodowej wspdtpracy, wymiany wiedzy
oraz doswiadczen oraz [B3] Wzmocnienie potencjatu i mobilnosci kadry naukowej, [R1]
Budowanie wartosciowych relacji z krajowymi i miedzynarodowymi podmiotami
gospodarczymi, spotecznymi oraz podmiotami kultury oraz [R2] Rozwijanie wspotpracy
lokalnej, regionalnej, krajowej i miedzynarodowej.

Cele strategiczne umiedzynarodowienia Uniwersytetu Zielonogorskiego

Obszar badan naukowych Obszar ksztatcenia
BU1: Wzmocnienie wspodtpracy badawczej z partnerami z KU1: Umiedzynarodowienie programow ksztatcenia
zagranicy
BU2: Wzmocnienie mobilnosci kadry naukowej KU2: Rozwijanie ksztatcenia interdyscyplinarnego na

arenie miedzynarodowe;j

BU3: Umiedzynarodowienie Szkét Doktorskich KU3: Wzmocnienie mobilnosci studentéw
BU4: Rozwoj infrastruktury cyfrowej — umozliwienie KU4: Rozwdj kompetencji pracownikéw badawczo-
miedzynarodowej wspotpracy badawczej dydaktycznych i administracyjnych

Cele strategiczne umiedzynarodowienia Uniwersytetu Zielonogdrskiego w obszarze badan naukowych:

BU1: Wzmocnienie wspétpracy badawczej z partnerami z zagranicy

Uniwersytet Zielonogdrski dazy do budowania silnych, miedzynarodowych zespotéw i konsorcjow
badawczych, realizujgcych wspdlne projekty i granty. Wspdtpraca ta obejmuje nie tylko partnerstwa z
uczelniami, ale réwniez z instytucjami naukowymi i badawczymi na catym swiecie. Dzieki temu uczelnia
zwiekszy swojg widocznos¢ na arenie miedzynarodowej oraz pozyska nowe mozliwosci finansowania,
co przetozy sie na rozwéj nauki i edukacji.

BU2: Wzmocnienie mobilnosci kadry naukowej

Uczelnia bedzie wspiera¢ mobilnos¢ naukowcdédw, oferujgc doradztwo w zakresie rozwoju kariery
akademickiej oraz pozyskiwania grantdw miedzynarodowych. Kluczowe znaczenie bedzie miata
rozbudowa i profesjonalizacjia Welcome Center oraz wspodtpraca z siecig Euraxess, zapewniajgce
wsparcie zagranicznym naukowcom i ich rodzinom.

BU3: Umiedzynarodowienie Szkét Doktorskich

Szkoty Doktorskie na Uniwersytecie Zielonogérskim beda wspiera¢ doktorantdw w aplikowaniu o
miedzynarodowe granty badawcze oraz nawigzywaniu wspdtpracy z zagranicznymi instytucjami
naukowymi. Planowane jest rozwijanie programow wymiany doktorantdw, organizowanie
miedzynarodowych szkét letnich oraz zapewnienie dostepu do laboratoriéw i infrastruktury badawczej
na najwyiszym poziomie. Dzieki temu doktoranci bedg mogli rozwija¢ swoje badania na skale
miedzynarodowag, co pozytywnie wptynie na ich rozwdéj akademicki i zawodowy.



BU4: Rozwdj infrastruktury cyfrowej — umozliwienie miedzynarodowej wspotpracy badawczej
Uniwersytet bedzie inwestowat w nowoczesne technologie, umozliwiajgce realizacje
miedzynarodowych projektéw badawczych i dydaktycznych w trybie zdalnym. Wprowadzone zostang
platformy e-learningowe, pozwalajagce na prowadzenie kurséw online z udziatem studentéw i
wyktadowcédw z réznych krajéw. Dodatkowo rozwijane beda wirtualne laboratoria, ktére umozliwia
realizacje wspdlnych badan bez koniecznosci fizycznej obecnosci.

Cele strategiczne umiedzynarodowienia Uniwersytetu Zielonogdrskiego w obszarze ksztatcenia:

KU1: Umiedzynarodowienie programow ksztatcenia

Uniwersytet wzmacnia wymiane miedzynarodowa w ramach kierunkdéw ksztatcenia z najlepsza ofertg
anglojezyczng. Obecnie: pierwszy stopien: Astronomy, Computer Science and Econometrics, Data
Engineering, English Philology; drugi stopien: Computer Science and Econometrics, Data Engineering,
English Philology, Management and Production Engineering, Physics, Mathematics.

Ponadto planuje znaczagco wzmocnié¢ dziatania przyczyniajace sie do zainteresowania programami
studiow prowadzonych w jezyku angielskim. Dziatania te majg na celu uporzagdkowanie procesu
przyjmowania studentdow zagranicznych w ramach programu Erasmus+ i innych inicjatyw, a takze
przygotowanie absolwentéw do funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku pracy.
Wprowadzenie anglojezycznych zaje¢ do programéw studiow prowadzonych w jezyku polskim
umozliwi lepsze przygotowanie studentdow do pracy w srodowisku miedzynarodowym. Rozbudowa i
profesjonalizacja Welcome Center jest kluczowa dla zapewnienia wsparcia studentom, naukowcom i
ich rodzinom z zagranicy.

KU2: Rozwijanie ksztatcenia interdyscyplinarnego na arenie miedzynarodowej

Uniwersytet Zielonogorski dazy do uzyskania petnego cztonkostwa w prestizowym sojuszu
Uniwersytetéw Europejskich, co umozliwi integracje z siecig wiodacych uczelni w Europie. Dzieki temu
uczelnia bedzie mogta realizowac wspélne programy studiow, prowadzi¢ szeroko zakrojong wymiane
akademicka oraz uczestniczy¢ w projektach badawczych i edukacyjnych finansowanych przez Unie
Europejska. Dziatania te obejmujg dostosowanie oferty dydaktycznej i administracyjnej do standardow
europejskich oraz rozwdéj wspodlnych inicjatyw z partnerami zagranicznymi.

KU3: Wzmocnienie mobilnosci studentow

Uczelnia bedzie wspiera¢ mobilnos¢ studentéw, oferujgc doradztwo w zakresie mozliwosci uzyskania
stypendidw. Uniwersytet aktywnie promuje i rozwija programy wymiany miedzynarodowej, takie jak
Erasmus+ oraz programy bilateralne. Celem jest nie tylko zwiekszenie liczby wyjazdéw studentéw, ale
takze nawigzywanie nowych umoéw partnerskich, umozliwiajgcych wymiane doswiadczen i wiedzy.
Uniwersytet Zielonogérski dazy takze do zwiekszenia dostepnosci miedzynarodowych praktyk i stazy,
co pozwoli studentom zdoby¢ cenne doswiadczenie zawodowe i zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy.

KU4: Rozwdj kompetencji pracownikoéw badawczo-dydaktycznych i administracyjnych:

W celu podniesienia jakosci ksztatcenia oraz obstugi studentéw zagranicznych, uczelnia podejmie
dziatania na rzecz rozwoju kompetencji miedzykulturowych swoich pracownikéw. Pracownicy bedg
zachecani do udziatu w stazach i szkoleniach za granicg, co przyczyni sie do podniesienia ich
kompetencji zawodowych i miedzykulturowych. Wzrost mobilnosci kadry wptynie na zwiekszenie
atrakcyjnosci uczelni oraz jej oferty edukacyjne;.



4. Dziatania operacyjne wspierajgce umiedzynarodowienie Uczelni

Dziatania operacyjne majg na celu realizacje zdefiniowanych celéw strategicznych

umiedzynarodowienia.

Dziatania operacyjne dla BU1: Wzmocnienie wspotpracy badawczej z partnerami z zagranicy

1.

Zapraszanie wybitnych naukowcdédw z zagranicy na krétkoterminowe wyktady, warsztaty i
konsultacje.

Zintensyfikowanie publikacji w renomowanych czasopismach i wprowadzenie systemu
weryfikacji tzw. predatory journals.

Organizowanie miedzynarodowych konferencji i sympozjow

Zbudowanie pieciu kluczowych partnerstw strategicznych: budowanie wspdlnych
laboratoridw, centrow badawczych, programéw double degree.

Zatrudnianie naukowcdw z zagranicy.

Wsparcie projektéw realizowanych w konsorcjach miedzynarodowych — udziat w projektach
badawczych finansowanych przez programy UE, takie jak Horizon Europe.

Programy mentoringowe — wspodtpraca z zagranicznymi naukowcami, ktérzy bedg mentorami
dla mtodych badaczy z UZ

Kontynuowanie oraz rozszerzanie wspoétpracy w ramach Wspélnego Europejskiego Doktoratu
(EJD — European Joint Doctorate).

Rozszerzenie i uatrakcyjnienie projektu tzw. Matych Grantéw, dla badaczy ktérzy pomimo
ztozenia wniosku nie otrzymali finansowania w projektach miedzynarodowych

Wykonawcy: DWZ, Instytuty (Wtadze Instytutéw)
Wsparcie administracyjne: DWZ, organizacja ESN, Welcome Center, Study in Poland, biuro EURAXESS.
Finansowanie:

NAWA: NAWA Welcome to Poland, NAWA Partnerstwa strategiczne, NAWA Prom, Program
im. Stanistawa Ulama, Program Polskie Powroty, Programy bilateralne NAWA.

Narodowe Centrum Nauki (NCN): DUN, HARMONIA, SONATA BIS, OPUS, PRELUDIUM BIS,
Polonez BIS.

Projekty miedzynarodowe (np. CHIST-ERA, M-ERA.NET, ERA-NET).

Erasmus+: Erasmus+ (KA131, KA171 — Mobilno$¢ edukacyjna), KA2 — Partnerstwa na rzecz
wspotpracy.

Horizon Europe: Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA), European Research Council (ERC),
SwafS (Science with and for Society), ERC Grants (European Research Council), MSCA Staff
Exchanges, Doctoral Networks, Postdoctoral Fellowships, Twinning, Teaming, COST Actions.

Dziatania operacyjne dla BU2: Wzmocnienie mobilnosci kadry naukowej

1.

Nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw z uczelniami partnerskimi w ramach konsorcjum
miedzynarodowego EUNICE.

Organizacja wydarzen takich jak Erasmus+ Staff Week, Welcome Meeting i spotkania
integracyjne dla studentow zagranicznych. W tym programy:

Ustanowienie uczestnictwa w Srednioterminowych wymianach miedzynarodowych jako
istotnego elementu oceny przy awansach naukowych.



Wykonawcy: DWZ, Instytuty (Wtadze Instytutow).
Wsparcie administracyjne: DWZ, organizacja ESN, Welcome Center, Study in Poland, biuro EURAXESS.
Finansowanie:

e Erasmus+: Erasmus+ (KA131 — Mobilnos¢ edukacyjna).

¢ NAWA: NAWA Welcome to Poland.

e Programy regionalne i samorzgdowe.

Dziatania operacyjne dla BU3: Umiedzynarodowienie Szkét Doktorskich

1. Rozwdj programéw dla miedzynarodowych doktorantédw, w tym wspdtpraca w ramach szkot
doktorskich.

2. Umiedzynarodowienie programéw szkét doktorskich poprzez aktywizacje grantowq i
wspotprace z zagranicznymi instytucjami.

3. Pozyskiwanie doktorantéw zagranicznych.

Wykonawcy: Dyrektorzy Szk6t Doktorskich, Instytuty (Wtadze Instytutow).
Wsparcie administracyjne: DWZ, organizacja ESN, Welcome Center, Study in Poland, biuro EURAXESS.
Finansowanie:

o NAWA: Program STER

e Programy POLONIUM, FRANCIUM.

e Horizon Europe: MSCA Doctoral Networks.

Dziatania operacyjne dla BU4: Rozwdj infrastruktury cyfrowej — umozliwienie miedzynarodowej

wspotpracy badawczej

e Cyfryzacja procesu organizacji i rozliczania wyjazdéw zagranicznych.

Wykonawcy: CK, DWZ
Wsparcie administracyjne: CK, DWZ, organizacja ESN, Welcome Center, Study in Poland, biuro
EURAXESS.
Finansowanie:
e Srodki wtasne
e Programy regionalne i samorzgdowe.

Dziatania operacyjne dla KU1: Umiedzynarodowienie programéw ksztatcenia

1. Pozyskiwanie studentéw z zagranicy na kierunki ksztatcenia z najlepsza oferty anglojezyczna.
Obecnie: pierwszy stopien: Astronomy, Computer Science and Econometrics, Data
Engineering, English Philology; drugi stopien: Computer Science and Econometrics, Data
Engineering, English Philology, Management and Production Engineering, Physics,
Mathematics.

2. Budowanie oferty programow studiow w jezyku angielskim dla petnych cykli ksztatcenia, dla
kierunkow interdyscyplinarnych w ramach oferty tzw. studidw dualnych.

3. Systematyczne zwiekszanie liczby przedmiotdw nauczanych w jezyku angielskim lub innych
jezykach obcych jako obowigzkowych komponentow wszystkich programow studiow.

4. Poszerzanie i aktualizowanie katalogu kurséw dla studentdéw z zagranicy realizujgcych czes¢
studidw w ramach programu Erasmus+.



9.

Dokonanie rzetelnej analiza SWOT wydziatéw pod katem oferty ksztatcenia w jezyku
angielskim.

Wzbogacenie oferty két naukowych, nie tylko dla polskich studentéw, ale takze dla studentéw
zagranicznych i zaangazowanie studentéw w ich dziatalnosé.

Podniesienie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej poprzez oferowanie programoéw prowadzonych
w formie e-learningowe;.

Wykorzystanie platform e-learningowych sprzyjajgcych otwarciu sie na krétkoterminowych
studentdw zagranicznych

Uczestnictwo w Study in Poland

10. Zwiekszenie liczby studentdéw korzystajgcych z programéw wymiany NAWA.

Wykonawcy: DWZ, Instytuty (Wtadze Instytutéw), Kierunkowi Koordynatorzy Programu Erasmus+,

Dziekani, Nauczyciele akademiccy
Wsparcie administracyjne: DWZ, organizacja ESN, Welcome Center, Study in Poland, biuro EURAXESS.

Finansowanie:

Erasmus+: Erasmus+ (KA131, KA171 — Mobilnos$¢ edukacyjna), KA2 — Partnerstwa na rzecz
wspotpracy, Mundus Joint Master Degrees (EMJMD).

Digital Europe Programme.

NAWA: NAWA Welcome to Poland, NAWA Prom, SPINAKER, Program STER, Katamaran.
Horizon Europe: European Universities Initiative, obszar ,Reforming and Enhancing the
European R&I System”.

Dziatania operacyjne dla KU2: Rozwijanie ksztatcenia interdyscyplinarnego na arenie miedzynarodowej

1.

Przygotowywanie programéw studiow w oparciu o wzorce uwzgledniajgce miedzynarodowe
kierunkowe wskazania dotyczgce kwalifikacji absolwentéw danego kierunku.

Organizacja University Camp jako platformy integracji i wymiany doswiadczedn miedzy
studentami oraz kadra.

Organizacja letnich szkét tematycznych, obozéw naukowych oraz akademii wirtualnych.
Wprowadzenie oferty interdyscyplinarnej do oferty dla studentéw zagranicznych.

Rozwydj i intensyfikacja wspotpracy z miedzynarodowymi instytucjami oraz przedsiebiorstwami
w celu zwiekszenia dostepnosci praktyk i stazy zagranicznych dla studentéw.

Podjecie dziatan w kierunku ujednolicenia programéw studidow z uczelniami partnerskimi, by
mozliwa byta efektywna wymiana studentéw i pracownikdw, a w przysztosci réwniez
prowadzenie studidw zmierzajacych do wydawania wspdlnych dyploméw.

Wykonawcy: DWZ, Instytuty (Wtadze Instytutow), Kierunkowi Koordynatorzy Erasmus +, Dziekani,

Nauczyciele akademiccy
Wsparcie administracyjne: DWZ, organizacja ESN, Welcome Center, Study in Poland, biuro EURAXESS.

Finansowanie:

Erasmus+: Erasmus+ (KA131, KA171 — Mobilno$é edukacyjna), KA2 — Partnerstwa na rzecz
wspotpracy, Erasmus Mundus Joint Masters.

Digital Europe Programme.

NAWA: NAWA Welcome to Poland, SPINAKER.

Horizon Europe: European Universities Initiative, obszar , Reforming and Enhancing the
European R&I System”.



Dziatania operacyjne dla KU3: Wzmocnienie mobilnosci studentéow

1. Wprowadzenie tzw. ,,okien mobilnosciowych” na etapie tworzenia programu studiéw.
2. Wspieranie udziatu w krdtkich programach intensywnych (BIP) w ramach Erasmus+.
3. Stworzenie na Uniwersytecie Zielonogérskim warunkéw do przyjmowania studentdéw

zagranicznych w ramach indywidualnej mobilnosci studenckiej (Freemover Students).

Wykonawcy: DWZ, Instytuty (Wtadze Instytutéw), Kierunkowi Koordynatorzy Programu Erasmus+,
Dziekani, Nauczyciele akademiccy
Wsparcie administracyjne: DWZ, organizacja ESN, Welcome Center, Study in Poland, biuro EURAXESS.
Finansowanie:
e Erasmus+: Erasmus+ (KA131, KA171 — Mobilnos¢ edukacyjna), KA2 — Partnerstwa na rzecz
wspotpracy.
¢ NAWA: NAWA Welcome to Poland.

Dziatania operacyjne dla KU4: Rozwdj kompetencji pracownikow badawczo-dydaktycznych i

administracyjnych:

1. Organizacja szkolen z zakresu prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim oraz zarzadzania
miedzynarodowymi projektami.

2. Wprowadzenie systemu monitorowania stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia i dziatan
intensyfikujgcych stopien umiedzynarodowienia na wydziale/w instytutach.

3. Organizacja dedykowanych kurséw jezykowych dla studentéw i pracownikdéw w celu
zwiekszenia kompetencji jezykowych w zakresie jezyka angielskiego oraz innych jezykéw
obcych.

Wykonawcy: DWZ, Instytuty (Wtadze Instytutéw), Kierunkowi Koordynatorzy Programu Erasmus+,
Dziekani, Nauczyciele akademiccy
Wsparcie administracyjne: DWZ, organizacja ESN, Welcome Center, Study in Poland, biuro EURAXESS.
Finansowanie:

e Erasmus+: Erasmus+ (KA131, KA171 — Mobilnos$¢ edukacyjna), KA2 — Partnerstwa na rzecz

wspotpracy.
o NAWA: NAWA Welcome to Poland.
e Srodki wtasne
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5.

Rekrutacja studentdéw zagranicznych na Uczelni

Rekrutacje studentéw zagranicznych na kierunki ksztatcenia prowadzi dziat Rekrutacji. Rekrutacje

studentdw w ramach Programu Erasmus+, NAWA prowadzi Dziat Wspétpracy z Zagranica.

6. Promocja Uczelni na arenie miedzynarodowe;j

Uniwersytet Zielonogdrski bedzie realizowat zintegrowane kampanie promocyjne skierowane do

zagranicznych studentéw i naukowcéw. Dziatania te obejma przygotowanie materiatéw promocyjnych

w jezykach obcych, udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych oraz aktywnos¢ w mediach

spotecznosciowych. Kluczowym elementem bedzie réwniez rozwdj strony internetowej w jezyku

angielskim, zawierajgcej kompleksowe informacje dla kandydatdéw z zagranicy.

Dziatania operacyjne:

1.

Uczestnictwo w targach, spotkaniach, etc. — aktywna obecno$¢ na miedzynarodowych targach
edukacyjnych i wydarzeniach promujgcych uczelnie.

Materiaty promocyjne dla nauczycieli akademickich — przygotowanie profesjonalnych
materiatdw w jezykach obcych, wspierajgcych promocje uczelni.

Organizacja spotkan: Welcome Meeting, Erasmus Week, Szkota letnia — rozwéj wydarzen
integrujgcych studentéw i promujacych umiedzynarodowienie.

Wirtualne dni otwarte — organizacja dni otwartych online dla kandydatéw z zagranicy,
prezentujacych oferte uczelni.

Tresci multimedialne — tworzenie filméw, podcastédw i innych materiatéw w jezykach obcych
promujgcych Uniwersytet Zielonogorski.

Ambasadorzy miedzynarodowi — zaangazowanie zagranicznych studentow i absolwentéw w
promowanie uczelni w ich krajach.

Sie¢ absolwentéw miedzynarodowych — budowanie relacji z absolwentami z zagranicy, ktérzy
moga wspiera¢ promocje uczelni i rozwdj wspoétpracy. Dziatania operacyjne: tworzenie bazy
danych absolwentdw: rejestracja i aktualizacja danych kontaktowych, mapowanie Sciezek
kariery absolwentéw, zaangazowanie w promocje uczelni: udziat w kampaniach
promocyjnych, wystgpienia podczas webinariow i dni otwartych, mentoring i wsparcie
studentéw.

Ranking miedzynarodowy — aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych rankingach uczelni,
zwiekszajgc widocznosé Uniwersytetu Zielonogdrskiego.

Komunikacja miedzykulturowa - wzrost liczby studentéw i pracownikéw zagranicznych na
Uniwersytecie Zielonogdrskim wymaga stworzenia srodowiska akademickiego sprzyjajgcego
integracji, wzajemnemu zrozumieniu i wspotpracy miedzykulturowej. Strategia komunikacji
miedzykulturowej ma na celu budowanie otwartej, inkluzywnej i przyjaznej wspdlnoty
akademickiej. Dziatania operacyjne: organizacja cyklicznych szkolen z zakresu komunikacji
miedzykulturowej dla pracownikéw dydaktycznych, administracyjnych i studentéw, warsztaty
z zakresu przeciwdziatania stereotypom, uprzedzeniom i dyskryminacji, rozwdj ustug Welcome
Center o komponent wsparcia psychologicznego i doradztwa kulturowego, rozwdj programu
,buddy” — parowanie studentdéw zagranicznych z polskimi studentami-wolontariuszami,
organizacja wydarzen promujacych réznorodnosé kulturowa (np. Dni Kultur, Miedzynarodowe
Wieczory, Festiwale Jezykowe), wspieranie inicjatyw studenckich o charakterze
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miedzykulturowym (kota naukowe, projekty spoteczne, konkursy), wdrazanie polityki
rownosci i inkluzywnosci.

Wykonawcy: Dziat promocji, DWZ, Welcome Center, organizacja ESN, Study in Poland, biuro
EURAXESS.
Finansowanie:

¢ NAWA — Welcome to Poland, inne dedykowane programy

e Erasmus+ (wybrane komponenty), Erasmus+ (KA131 — Mobilnos$¢ edukacyjna)

e Programy regionalne i samorzgdowe

7. Wdrazanie strategii umiedzynarodowienia Uniwersytetu Zielonogdrskiego (2025-2030)

Strategia umiedzynarodowienia Uniwersytetu Zielonogorskiego na lata 2025-2030 zaktada wdrazanie
dziatan w trzech gtéwnych etapach:

Etap 1: 2025-2027
W pierwszym etapie priorytetem bedzie rozwdj infrastruktury wspierajgcej umiedzynarodowienie

oraz budowanie podstawowych kompetencji kadry akademickiej i administracyjnej. Dziatania
obejmuja:

e Rozbudowe i profesjonalizacje Welcome Center.

e Wprowadzenie anglojezycznych zaje¢ do programoéw studidw prowadzonych w jezyku
polskim.

e Wsparcie i promocja naboru na studia w jezyku angielskim na kierunkach: pierwszy stopien:
Astronomy, Computer Science and Econometrics, Data Engineering, English Philology; drugi
stopied: Computer Science and Econometrics, Data Engineering, English Philology,
Management and Production Engineering, Physics, Mathematics.

e Wspieranie procesu zapraszania wybitnych naukowcéw z zagranicy.

e Zbudowanie dwéch kluczowych partnerstw strategicznych: wsparcie przygotowania oferty
studiow dualnych dla kierunkéw ksztatcenia: English Philology; Data Engineering, Management
and Production Engineering.

e Rozszerzenie i uatrakcyjnienie projektu tzw. Matych Grantéw.

e  Wspieranie rozwoju programéw dla miedzynarodowych doktorantéw.

e Rozwdj wspdtpracy w ramach sieci EUNICE.

e Szkolenia z zakresu komunikacji miedzykulturowej dla pracownikéw.

e Intensyfikacja dziatan promujacych oferte naukowg i dydaktyczng UZ na arenie
miedzynarodowej.

Etap 2: 2027-2029
e Rozwdj programéw double degree.

e Monitorowanie oferty anglojezycznych zaje¢ do programoéw studiéw prowadzonych w jezyku
polskim.

e Monitorowanie wizyt wybitnych naukowcéw z zagranicy.

e Monitorowanie rozwoju programoéw dla miedzynarodowych doktorantow.

e Pozyskanie statusu partnera w sieci Uniwersytetow Europejskich.

e QOrganizacja letnich szkét tematycznych i obozéw naukowych.
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e Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikédw zaangazowanych w
miedzynarodowe projekty badawcze.

Etap 3: 2029-2030
W trzecim etapie priorytetem bedzie konsolidacja osiggnieé¢ oraz dalszy rozwéj umiedzynarodowienia

poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Dziatania obejmuja:
e Rozwdj wirtualnych laboratoridw i platform e-learningowych.
e Intensyfikacja wspétpracy z miedzynarodowymi instytucjami i firmami.
e Cyfryzacja procesu organizacji i rozliczania wyjazdéw zagranicznych.
e Monitorowanie i ewaluacja realizacji strategii umiedzynarodowienia.

8. System finasowania i monitorowania strategii, ryzyka wdrazania strategii

Nadzér nad realizacjg strategii umiedzynarodowienia sprawuje Prorektor ds. Nauki i Wspdtpracy z
Zagranicg Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Jednostkg doradczg jest Zespdl ds. opracowania strategii
umiedzynarodowienia Uniwersytetu Zielonogdrskiego (Zarzadzenie JM Rektora nr 34 z dnia 12 marca
2025 roku) i Petnomocnik Rektora ds. Wspdtpracy Zagranicznej. Jednostkg realizujgcg i koordynujaca
zadania zwigzane z umiedzynarodowieniem jest Dziat Wspdtpracy z Zagranica.

W instytutach za proces umiedzynarodowienia odpowiadajg Zastepcy Dyrektora oraz Kierunkowi
Koordynatorzy Programu Erasmus+. Dziat Rekrutacji oraz Dziat Ksztatcenia sg odpowiedzialne za proces
rekrutacji studentéw i pracownikéw zagranicznych, natomiast Szkoty Doktorskie — za rekrutacje
doktorantéw zagranicznych. Centrum Komputerowe odpowiada za rozwdj infrastruktury cyfrowe;j.
Dziat Promocji wspiera dziatania Dziatu Wspdtpracy z Zagranica w zakresie promocji
umiedzynarodowienia.

Wskazniki monitorowania strategii:

Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa (2024) | Wartos¢ docelowa (2030)

Liczba doktorantéw miedzynarodowych w petnym cyklu 3
ksztatcenia

Liczba studentéw miedzynarodowych w petnym cyklu 254
ksztatcenia

Liczba doktorantéw uczestniczacych w mobilnosciach za granica
(rocznie)

Liczba doktorantow uczestniczacych w ramach programu NAWA

Liczba studentéw wymiany w ramach programu NAWA

Liczba programéw double degree

Liczba publikacji naukowych z partnerami zagranicznymi wg
SCOPUS (rocznie)
Liczba profesoréw wizytujacych (rocznie) 12

259

Liczba miedzynarodowych projektéw badawczych

Liczba stazy zagranicznych naukowcow (rocznie) 2

Liczba naukowcdw z zagranicy na krétkoterminowe wizyty 77
(rocznie)

Liczba programdéw mentoringowych

Liczba miedzynarodowych konferencji i sympozjéw (rocznie)

Liczba szkolen z zakresu komunikacji miedzykulturowe;j
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Wymiana kadry akademickiej (wyjazdy na co najmniej 5 dni) w 108
ramach Programu Erasmus+

ICI (International Collaboration Impact) 44
Nauczyciele akademiccy z zagranicy (liczba nauczycieli 97
akademickich cudzoziemcow)

Wymiana studencka (wyjazdy na co najmniej 3 miesigce) 45
Wymiana studencka (przyjazdy na co najmniej 3 miesigce) 100
Wielokulturowos¢ srodowiska studenckiego (liczba krajow, z )
ktérych pochodzi przynajmniej 10 studentéw cudzoziemcdw)

Studenci cudzoziemcy 262
Studiujacy w jezykach obcych 17

Gtéwnymi programami wspierajgcymi miedzynarodowg mobilnos¢ studentéw i pracownikéw s3
program Erasmus+ oraz programy Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA), takie jak
,PROM — Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej”, ,,Welcome to
Poland”, ,,STER — Umiedzynarodowienie Szkét Doktorskich”. Obstugg programow Erasmus+ (KA131 i
KA171) oraz programéw NAWA zajmuje sie Dziat Wspdtpracy z Zagranica we wspotpracy z
Kierunkowymi Koordynatorami Programu Erasmus+.

Ryzyka operacyjne i dziatania zaradcze

W celu skutecznego wdrozenia strategii umiedzynarodowienia, Uniwersytet Zielonogdrski identyfikuje
ryzyka operacyjne oraz proponuje dziatania zaradcze. Ryzyka operacyjne obejmuja:
e  Opodr kadry akademickiej wobec zmian.
e Przecigzenie administracji.
e Niesatysfakcjonujgca rekrutacja na kierunki oferowane w jezykach obcych.
e (Ograniczone zaangazowanie wtadz wydziatéw/instytutéw w przyjmowanie studentéow
zagranicznych.
Dziatania zaradcze obejmuja:
e Organizacje szkolen i warsztatéw dla kadry akademickiej i administracyjnej.
e Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw zaangazowanych w
umiedzynarodowienie.
e Intensyfikacje dziatan promujacych oferte dydaktyczng UZ na arenie miedzynarodowe;j.
e Wprowadzenie dodatkowych stypendiéw dla studentow spoza UE.

Roczne sprawozdanie z realizacji strategii umiedzynarodowienia opracowujg Dziat Wspodtpracy z
Zagranicg oraz Petnomocnik JM Rektora ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej przy wspétpracy z
Kierunkowymi Koordynatorami Programu Erasmus+. Dokument ten opiniuje Zespdl ds. strategii
umiedzynarodowienia Uniwersytetu Zielonogdrskiego, a zatwierdza Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy
z Zagranica.
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